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NORTE Vs. SUR BOX OFTICE

(Datos en M €. Fuente: MPAA, Screen Digest)
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EL MERCADO

PROMEDIO ENTRADAS PER CAPITA 2012

ISLANDIA: 5,0
IRLANDA: 3,4
FRANCIA: 3,2
REINO UNIDO: 2,8
DINAMARCA: 2,4
NORUEGA: 2,4
ESPANA: 2,0
BELGICA: 2,0
AUSTRIA: 1,9
SUIZA: 1,9
ESTONIA: 1,9
ITALIA: 1,5
SUECIA: 1,9
PAISES BAJOS: 1,8

EUROPA
ALEMANIA: 1,7 ESLOVAQUIA: 0,6
ESLOVENIA: 1,4 BULGARIA: 0,6
PORTUGAL: 1,3 RUMANIA: 0,4
FINLANDIA: 1,6 UCRANIA: 0,3
REP. CHECA: 1,1 BOSNIA-HERZ. : 0,2
RUSIA: 1,1
LETONIA: 1,1 ESTADOS UNIDOS: 3,9
HUNGRIA: 1,0 UNION EUROPEA: 1,85
GRECIA: 1,0
POLONIA: 1,0
CHIPRE: 1,0
LITUANIA: 0’9 Fuente: Screen Digest (2012)
CROACIA: 0,9
TURQUIA: 0,6




EL MERCADO ESPANOL

2012 BOX OFFICE GROSS US S Million

Worldwide 34.700

USA & Canada 10.800

International (no US & Canada) 23.900

Europe (EMEA, incl. Spain) 10.700

LATAM 2.800

Spain 794

SPAIN REPRESENTS BOX OFFICE
Worldwide F
USA & Canada
International (no US & Canada)
Europe (EMEA, incl. Spain)
LATAM




- _EVOLUCION DEL MERCADO ESPANOIL

. Box Office (€ Millones)
80
' 667,8

AR
B N

619,3

6 2007 2008 2009 2010 2011 2012

-—
- — J—
— — -




LA OTRA CARA DE LA MONEDA

REINO UNIDO:

Skyfall (2012)- 160M $ Box Office. El film de mayor recaudacion de la historia
del territorio.

Box Office en UK superé los 1.000 M LIBRAS en 2012. Récord absoluto.

ALEMANIA:
Untouchable (2012) — 79M$ Box Office.
Box Office en ALEMANIA superd los 1.000 M € en 2012. Récord absoluto.

FRANCIA:
Descenso notable en 2012 (1.305 M€). Pero viene de un 2011 histérico.

ESCANDINAVIA:
Gran subida en Box Office. Titulos locales muy potentes. Mercado VOD
emergente y estable con llegada de Netflix y HBO GO.

RUSIA:

Enorme subida Box Office. 1.300 M$, incremento del 13% respecto al 2011. Por
otro lado, una complicada y débil TV, y potente pirateria, limitan todavia la
capacidad potencial de un territorio tan grande y con tantas posibilidades.




LA EXHIBICION

EL DILEMA ESPANOL

Cuadro: Elaboracion propia. Datos OEA. M $§

012 PANTALLAS

% PANTALLAS MUNDO

BOX OFFICE

% BOX OFFICEMUNDQ

RENTABILIDAD/PANTALLA

Mundo 130,000

100,00%

34.700,000.000

100,00%

266,923

USA & Canada 14734

11,330

10.800.000.000

31,120

130999

Europa (EMEA, incl, Spain S ER

10,74%

10.700.000.000

30,84%

T66.311

2609

LATAM

200

800,000,000

807k

1,065,044

Espafia

293

794,000,000

38

8.3




LA DISTRIBUCION EN TV EN EUROPA

La inversion en publicidad - parte de ese dinero se
destinara a acuerdos derechos de TV- decrece en
volumen en los paises del Sur, mientras continua su
incremento en mercados televisivos como
Alemania, Francia y Reino Unido.

De todas formas, las naciones del Norte no pueden
compensar la debacle del Sur.

Los beneficios totales en publicidad para las
televisiones de la Eurozona (17 paises que usan el

Euro), finalizaron el 2012 un 15% por debajo del
2011.

La televisidon ha expulsado al cine europeo del
prime time, y la venta anticipada de derechos de
TV, que es vital, cae en picado.




EL SECTOR INDEPENDIENTE
ADOUISICIONES Y VENTAS

-SU BASE ERAN LAS PRE-VENTAS INTERNACIONALES.

El Sur de Europa, junto con Irlanda, suponian entre un 7-10/12% del
presupuesto de un titulo “comercial”. En estos momentos, no llega ni
a la mitad, si siquiera se pueden llegar a vender.

- LA REACCION DE LOS MERCADOS:

Los titulos arriesgados no se tocan. Ni siquiera solo arriesgando el
coste de lanzamiento en cines.

Ya NO TODOS los titulos tienen al menos algun valor en el mercado.
Ahora, o tienen un valor claro y definido, o no valen nada.

- LA RECESION ECONOMICA ha absorbido la financiacién y la
inversion privada, y las administraciones se enfrentan a recortes y
ajustes en varios paises.

- Ha habido (lo corrige la crisis) una SOBREPRODUCCION en
relacion con la capacidad de distribucidn.




EL MERCADO DIGITAL
EVOLUCION DEL MERCADO GLOBAL (EUROPA)

( Fuente: Screen Digest)
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EL MERCADO DIGITAL
EL CASO DE ESPANA. EVOLUCION PRECIOS

( Fuente: Screen Digest)

Average price SPAIN (€) 2009 2010 2011 2012 2013
DVD SALE 50€  128€ 1076€  1077€]  1009€
BLUE RAY SALE B63E  060€ 1737€  WUBE  127IE
VOD SALE 0AE  1243€)  1098€  1078€  1069€
DVDRENTAL 240€  246€| 2526 244€  245¢
MONTHLY SUSCRIPTION VOD 1500€  1300€f 1300€ 11,006  1000€
VOD RENTAL 400€  428€  407€  400€  400€




CONSECUENCIAS DE LA DIGITALIZACION

Debemos asumir que es el CONSUMIDOR el que cambia, y nos oblig:
a adaptarnos. La industria NO lleva la iniciativa, por eso estamos
sufriendo tanto estos cambios.

Los antiguos modelos se estdn desmoronando antes de que se
stablezcan los nuevos. Eso es mas tragico para la industria eur

> es mas un grupo fragmentado de PYMES con intereses c
apacidad de didlogo.

larga sea la transicion hacia un nuevo mo
s cadaveres se iran quedando ¢




CAMBIOS EN EL
CONSUMIDOR

“Seguimos hablando sobre el futuro de la industria cinematografica existente,
en lugar de hablar sobre el futuro del cine en si mismo y sobre el publico que
lo decidira”. Michael Gubbins

Estudio Universidad de Viena, Elizabeth Prommer: El publico de cine de
autor envejece (y el “otro”), y el marketing tradicional no conecta con
nuevos publicos. El “nuevo cine” puede alejarse del consumidor joven mas
de lo que ya esta.

A pesar de que ahora hay acceso de la forma sencilla a mas contenidos que
nunca, la difusion del cine europeo fuera de su territorio nacional sigue
siendo muy pobre.

Gran aumento de la lucha por ocupar el tiempo libre del consumidor a través
de otras formas de ocio. La competicion no es solo entre medios (salas, home
ent., tv, digital), sino con otras formas de ocio, donde luchamos todos por
ocupar el tiempo libre del consumidor.




LA TORMENTA PERFECTA

CRISIS ECONOMICA GLOBAL

g

DESEMPLEO EXTREMO
(En ESP +50% desempleados menores de 50 afos)

CAE EL CONSUMO EN EL PAIS

EMPRESAS ENTRAN EN PERDIDAS

A’

O HAY DINERO PARA INVERTIR EN PUBLICIDAI
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ENTONCES, :NO HAY REMEDIO?




EL CONSUMIDOR EUROPEO:
SU RELACION CON LAS PELICULAS

2013 Survey European Film Study, Attentional Ltd. Headway Ltd.

* 29% de los Europeos se definen como ‘cinema fans’, 49% tienen el cine como un area secundaria de
interés. Las comunidades mas grandes de 'cinema fans‘ se encuentran en Espafia (40%), Reino Unido
(36%), Dinamarca (33%), Alemania (32%) y Rumania (32%). Solamente hay un 13% de 'cinema fans*
en Lituania.

» Los Europeos miran peliculas basicamente para “entretenerse” y “divertirse”, seguido de “pasar un
buen rato con los amigos-familia”. “Descubrir y aprender cosas nuevas’es la motivacién menor.

Attitude to film Reasons for watching films

| don't watch
many films and | None of these
don't think this —— statements
will change . 3% B Never

8%
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| watch films _/ | love cinema, |

because there i ama cinema fan H Occasionally
are 50 many of ‘ 29%
them but | ] = Often
| don't feel | like some films ]
particularly very much, but
attracted X filmisa
tofilm secondary area of
11% ©.. interest
. -~ A9%




EL FUTURO DEL NEGOCIO AUDIOVISUAL
EN EL SUR DE EUROPA (1)

Los nuevos limites impuestos por el valor de mercado, clarifican y marcan el valor rea
actualizado, de los derechos audiovisuales en el Sur, algo mas difuso en o
territorios del Norte. En estos momentos, sabemos hasta dénde se ha llegado y el pt

e partida a partir del cual se entra en riesgo evidente con el valor de los derechos.

te los ultimos arios, los diferentes operadores de tv han sido muy cautos, y
hado del entorno de crisis, para llevar a valores minimos su valc
s de emisién de producciones audiovisuales. En estos momento
artida a través del cual se puede estabblecer previsiones re
poca en la que el cine no tenia practicamente valor
éxito notable, y generando interés renovado.




EL FUTURO DEL NEGOCIO AUDIOVISUAL
EN EL SUR DE EUROPA (2)

)s Estados Europeos van, cada vez mdas, aunque con evidente lentitud, cr
rnos mas complejos para los proveedores de contenidos audiovisuales ilegz

joras tecnoldgicas de accesibilidad a contenidos, asi como su
an una disminucion de la pirateria “social”.

na demanda de consumo de peliculas. A través de




UNA ULTIMA IDEA

‘Debemos asumir que, practicamente, no conocemos nada, que
nuestra experiencia es, sin duda, muy valiosa. Pero, los |
esultados del pasado, en un entorno diferente al actual, no se
eden tomar mas que como una referencia, pero ya no com
as a seguir.

pto tradicional de distribuciéon ha evolucionac
inal quiere algo ahora, lo buscara, lo €
S0tros O Sin nosotros. 5
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