CINE LOW COST

NO NOS QUEDA OTRA






ANITES UE FRUDUUIR
¢;,Cual es el objetivo?
& Luakes el.ebjetivas

Puedo producir a cualquier coste

° La pulsion del director. (Contar)
Hago lo que quiero no necesito un
publico

° La pulsion de la empresa. (Beneficio).
A menor coste mayor margen



La tecnologia digital ha democratizado el cine.
CUALQUIERA puede producir, dirigir o consumir
producto audiovisual.

Ante tal oferta, lo dificil es destacar y convencer al
consumidor que pague dinero por tu producto low cost.
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$35.000

Presupuesto



Presupuesto: $200.000
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Presupuesto: $1.000.000
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Presupuesto: $325.000
~ Inare<os: $70 000000 @@
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Presupuesto: $150.000
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Ingresos: $193,355,800



Ingresos. $29,500,000
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Porque Low Cost

Por libertad creativa.

Por no asumir los riesgos (y responsabilidad) de un presupuesto
mayor.

Porgue no hay necesidad de gastar.
Porque no quiero esperar durante anos.
Por la situacion actual del cine en Espana.

Porque si.



La Situacion en Espana

El dinero publico ha desaparecido. Pocas ayudas, Minima inversion de
las teles publicas.

El dinero privado ha menguado. A3 y TS etc.. invierten un 30% menos
por menores ingresos publicitarios.

Los bancos no prestan y tampoco financian los contratos de ventas.
La comercializacion es complicada. Las salas estan vacias. No se
vende DVD, el consumo on line es incipiente. Recuperar la inversion

es un milagro al alcance de pocos titulos.

Las ventas internacionales han menguado. La atomizacion del
mercado lleva a una polarizacion cada ano mayor.

Un tercio si no la mitad de los tecnicos y actores estan aburridos en su
casa.



Recursos Propios: 30%
Crowfunding: 0%
Crowsourcing: 0%
Capitalizacion: 0%

Preventa de dchos de comercializacion:
40%

Ayudas Publicas 30%



Plan de Financiacion
L ow Cost
L ow Cost

> Recursos Propios: 30%

> Crowfunding: 15%

° Crowsurcing: 35%

» Capitalizacion: 20%

° Preventa de dchos de comercializacion: 0%

° Ayudas Publicas 0%



PRESUPUESTO

PARTIDAS COSTE DE PRODUCCION
PARTIDAS COSTE DE PRODUCCION
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; COMO SE REDUCE
UN PRESUPUESTO?
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> Personal 45%
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Gastos de Rodaje 20% =

Laboratorio 8% == -
Lanzamiento: 20% == -

Intereses: 7%

>

Digital casero

Redes
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*  No pedir créditos



Low Cost

¢ Fuera de la Ley?
¢ Fuera de la Ley?

°* No Presupuesto < 3.000 euros
° Micro Presupuesto < 150.000 euros

° Bajo Presupuesto < 600.000 euros

Si una pelicula tiene un presupuesto superior a
600.000 puede acceder a las ayudas a la
amortizacion del ICAA.

Pero jEstas peliculas estan contempladas en el
convenio de técnicos y artistas?



Convenio laboral segun
B.O.E.

° Producciones cuya explotacion primaria sea su explotacion en salas
cinematograficas.

° producciones cuya explotacion primaria sea su explotacion en salas
cinematografica-bajo presupuesto. Esta tabla salarial sera aplicable
unicamente a producciones cinematograficas con un presupuesto que, segun
criterio del ICAA, sea considerado en la categoria de «bajo presupuesto.
(minimo de 600.000)

o producciones cuya explotacion primaria sea su difusidon por medio de un
sistema de television



POR TANTO NO HAY
CONVENIO PARA...

> Producciones cuya explotacion primaria
sea su explotacion en INTERNET, DVD, BLU
RAY etc...




CONTRATACION
LABORAL

> Acuerdo de colaboracion sin remuneracion.
Firmar siempre ANTES y fotocopia DNI.

° Contrato por una cantidad establecida,
siempre dentro del salario minimo
interprofesional. (1)

° Contrato por el salario minimo contemplado
del convenio. (Fundamental en el caso de
ayudas publicas).

(1) Importe para Trabajadores Eventuales o Temporeros
* Cuando la relacién laboral no exceda de 120 dias percibiran, conjuntamente con el salario minimo diario establecido, la parte proporcional de la retribucion de los domingos y festivos, asi como de las dos
gratificaciones extraordinarias a que, como minimo, tiene derecho todo trabajador, correspondientes al salario de 30 dias en cada una de ellas. En ningtn caso la cuantia diaria del salario profesional puede

resultar inferiora 30,57 euros por jornada legal en la actividad.



Como se recompensa el
deficit salarial??

° Cooperativa.
» Capitalizacion.
° Cuenta participe.

° Bonus Fijo.
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Cooperativa

Solo en el caso de equipo pequeno y cerrado.
Todos a una. Asumir riesgos y beneficios.

Acceso a ayudas y/o ventajas fiscales y
laborales.

No significa que se tenga el mismo salario.

Coste de mantenimiento en el tiempo.



Capitalizacion
Se realizan las nOminas por el completo y se

“Invierte” la diferencia no cobrada.

Primero recuperan los trabajadores el salario no
cobrado y luego se reparte el beneficio entre
todos los capitalistas incluidos los trabajadores.

Es mas sencillo de entender por parte de los
trabajadores.

Coste alto en impuestos. Irpf y Seg. Social.

No significa que se tenga el mismo salario.



Bonus FlIjo

Se realizan las nominas por el minimo
interprofesional o salario pactado.

Se pacta un Bonus en el caso de
beneficios para la empresa.

Primero recuperan los trabajadores el
bonus extra pactado y luego se reparte el
beneficio entre los inversores.

Limita en el tiempo la liquidacion. Aclara la
situacion de los inversores.

Coste bajo en impuestos Irpf y Seg. Soc.
Necesitan declaracion compensatoria.



Cuenta Participe

Se realizan las nOminas por el minimo
interprofesional o salario pactado.

La diferencia la invierten en la pelicula como
inversores “crowfunding”.

Se reparte el beneficio entre los inversores
incluidos los trabajadores.

Aclara la situacion de los inversores.

Coste bajo en impuestos. Solo necesita
retencion del IRPF del 21%.






CrowFunding/Crowsourci






http://lab.rtve.es/crowdfunding-espana/
http://lab.rtve.es/crowdfunding-espana/

CROWFUNDING

¢ financiacion o estrategia de
marketing”?

El Crowfunding permite alcanzar cantidades limitadas.
La cantidad esta limitada por el circulo de mecenas.

El circulo de mecenas esta limitado por la capacidad de comunicar en
redes.

La capacidad de comunicar en redes esta limitada por el tamano de la
comunidad inicial, la idoneidad de la campana, la calidad colaborativa
de los mecenas, y el interés del producto.



Crowfunding ez
La Regla de [as 4 CS e vaeni acconc

1. Comunidad

El crowdfunding es complicado sin una comunidad previa al lanzamiento de la
campana, y que este lo suficientemente desarrollada en CANTIDAD y CALIDAD.

La comunidad se consigue con calidad del producto, y constacia en la comunicacion.

El Mundo es Nuestro partia con cerca de 10.000.000 de visionados en
Youtube y 3.000 fans en Facebook y 30.000 seguidores en Twiter.

Carmina o Revienta contaba con los 480.000 seguidores en Twiter de
Paco Leon.



Crowfunding g=
La Regla de [as 4 CS e vaeni acconc

2. Costes

¢ Cuanto cuesta llevar a cabo tu pelicula”? Un objetivo imposible puede desmotivar a
tus mecenas potenciales. Quedarse corto en la estimacion puede generar un
desastre en tu post-campana ya que podria darse el caso de que no pudieses
realizar tu idea o entregar las recompensas, habieéndose alcanzado el 100%.

s cuanto cuestan las recompensas, los envios, las COMISIONES, los impuestos...?
;recompensa realmente?

P.EJ: La venta de un DVD por 5 euros supone 2,5 euros producirlo y enviarlo. Sin
contar con el excedente, mano de obra...y comisiones del aprox 5%-10% de la
web de crowfunding y el 1,5%-2,4% del TP.



Crowfunding e=
La Regla de [as 4 CS e vaeni acconc

3. Comunicacion

La comunicacion en una campana de crowdfunding debe ser planificada con
antelacion, continuada y constante. Los mecenas ser participes del proyecto para el
que han aportado, y asi es mucho mas posible que la compartan con sus contactos.

Fundamental la carta de presentacion: El . Debe ser un discurso

rapido, agil, muy facil de entender, y sobretodo adaptado al objetivo de la campana
de crowdfunding y a sus mecenas potenciales.

EMEN se realizo la campana Apadrina un Tieso. 65 videos
virales en toda la campana.

En CoR se aposto por la controversia y la figura de Paco.


http://es.wikipedia.org/wiki/Elevator_Pitch%22%20%5Ct%20%22_blank

Crowfunding e=
La Regla de [as 4 CS e vaeni acconc

4. Colaboracion

El crowdfunding es una féormula de consumo colaborativa. En el crowdfunding los
mecenas deben sentirse parte del proyecto que se financia y comunica.

No hay que plantear una campana como una ganancia unicamente para el creador
de la misma, sino todo lo contrario, hay que pensar en que se les esta ofreciendo a
los mecenas.

Encuestas de desarrollo de producto, ediciones especiales, participacion activa en la
pelicula, fiestas... las opciones son multiples.

En definitiva, cuanto mas se considere al mecenas como un co-productor, mayor
efecto tendra la campana de crowdfunding.



@creative
commons

Crowfunding
La Regla 30/90/100 e vaienti acconcia

Probabilidad
de éxito

100%

90%

» Recaudacion

Las campanas que alcanzan el 30% de su objetivo de recaudacion en la primera
semana, tienen un 90% de probabilidad de llegar al 100% de su objetivo de
recaudacion.



Crowfunding
flnancicion
flnancicion

1. Crowdfunding basado en recompensa.

2. Crowdfunding basado en donaciones

3. Crowfunding basado en la inversion en el
capital que pretende el retorno mediante
beneficios.

4. Crowdfunding basado en préstamos



Crowfunding
flnancicion
flnancicion

> 5. Crowsurcing basado en la participacion en
el proyecto mediante aportacion de trabajo o
servicios que pretende el retorno mediante
beneficios ya sean economicos o de imagen.



crowrtunding
Fiscalidad

1. En el caso de pE{j§|Qall>Litda)d Impuesto sobre las

cantidades aportadas por los cuenta participes , en funcion del
Impuesto de Transmisiones, y 21% de retencion del IRPF sobre las
retribuciones que se produzcan.

2. En el caso de recompensas, la Agencia Tributaria puede reclamar el
IVA del 21% al entender que es una venta por adelantado.

3. En caso de donaciones puede reclamar entre el 7,52 y el 35% del
Impuesto de Donaciones dependiendo de la CC.AA. y cantidad. Para
50.000 euros esta entorno al 14%.

4. En el caso de prestamos participativos la fiscalidad es nula,
exceptuando el rendimiento que tributara como rendimiento mobiliario
en el IRPF.

5. En el caso del Crowsurcing, se pagara el 21% de IVA de los
servicios prestados.



COMERCIALIZACION

CARMINA O REVIENTA
Multi pantallas. Rentabilidad de cada ventana.

EL MUNDO ES NUESTRO

Coste/Beneficio de las Campanas de
marketing. De la publicidad al megafono. Los
lunes del tieso.
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:5 Esto Ya No Es Lo Que Era

. 1.265.243 reproducciones

Eso Es Asi
2.593.924 reproducciones

Aquello Era Otra Cosa
= 717.289 reproducciones

wrars'. simun dosssusato. s
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El proceso de financiacion del film ha sido largo y permitio llevar a cabo el rodaje del
film en dos partes: rodaje de interiores en marzo de 2011 y rodaje de exteriores en
diciembre de 2011. En total se consiguio una aportacion de

126.802,22 euros

El coste total del largometraje, contando sueldos y capitalizaciones, esta valorado en

630.528,55 euros

wrars. s-imun dosssusatmo. e
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126.802euros

Esta cantidad se divide entre tres tipos de aportaciones diferentes:

= W1,

"‘; th!—.

P3N
MUHDO ,
FICCIOM CanalSurTelevision

Andaluca

35.950 ¢ 41.940 € 85.000 €
(no abonados)

wrars'. simun dosssusato. s
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-ty o E OBJETIVO: Llegar a las salas de cine

15 FESTIVAL DE MALAGA. CINE ESPANOL
IOMAZINE

BIZNAGA DE PLATA BIZNAGA DE PLATA
MEJORACTOR PREMIO DEL PUBLICO
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| o PROMOCION “LOW COST": Entradas a 2€

AYCINE

L) i

EL. MUNDO ES
MUESTRO

2€

wwwwww e SIMTL
| ' j:ﬂ-tl hIIIHI}{}u EL LUNES 30 DE JULID TODAS LAS ENTRADAS FARA
"'“" rl ‘IESTII() EL MUNDO ES NUESTRO COSTARAN 2 EUROS EN LOS

I'I:.i} 1R . U TR T
; CINES METROMAR, ARCOS Y ALAMEDA.

L. ESLAFOY ES MUESTRO.IS

o MAD CINESA MENDET AL VARD o e
CINESA GETAFE Eplcineranpesin

ALAMEDABGHE  ARCOSHERE  METIOHAVISIG
S KOED- -  ROED-
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509.311 euros

de taquilla

150.000 espectadores

24 semanas

en cartelera (22 junio — 6 diciembre)
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Cine Albeniz Sala 3

O/ Alcmrabilia, 4 Malaga 15 FESTWAR Ui L

EL MUNDO ES NUESTRG
ine Albeniz Sal\a 3

/ Alcazabilla, 4 Malaga 15 FESTNRL OF

L UNDO ES NUES\
taas - Butacas

TR 38 71%
DISTRIBUIDOR
38,7/1%
EXHIBIDORAS 1,58%
AUTOR

wras . Himundossnusstmo.es



DVD/Blue Ray

CANA,-+ Descarga Online

wrars'. simun dosssusato. s
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DISTRIBUCION EN PORCENTAJE
Cines 25% Hasta la completa recuperacion de los
gastos adelantados

Una vez recuperado los gastos
adelantados

Tras descontar los gastos de autoria,
produccién y comercializacion.

Internet Tras descontar los gastos, si los

hubiera.

DVD 30% En caso de tiradas especiales
(periodicos, revistas, etc)

Ventas TV

™
La inversidon realizada por el distribuidor es aproximadamente 150000 % que son
considerados los gastos adelantados por recuperar.

wrars'. simun dosssusato. s






FESTIVAL DE MALAGA
CINE ESPANOL

FESTIVAL
DEMALAGA

e SECCION OFICIAL

DELZ1ALZE
ABRILZ2D12



. DECISION
\ . MODELO VENTANAS
‘ .ESTRATEGIA
.RESULTADOS
WHAT IF?




15 FESTIVAL DE MALAGA CINE ESPANOL

.MEJOR ACTRIZ
. PREMIO ESPECIAL DEL JL
.PREMIO DEL PUBLICO

paco leon
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1.669

145
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paco leon
Despues del abrumador estudio de mercado de ayer ,me pongo
manos a la obra. A ver gue consigo , ya os contare.
@ desde Madrid, Madrid
T EE——
paco leon
Es que me encantaria que #carminaOrevienta la pudiera ver todo el
mundo por 1,90 € en internet. La comprariais?

paco leon
Conoceis FILMIN? Lo habeis usado alguna vez?
Abrir 4~ Responder 13 Retwittear % Favorito

. DECISION
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. DECISION

ESTRENO SIMULTANEO EL 5 DE JULIO

INA
ENTA.

D REVIENTA. :COMO QUIERES VERLA?

MODELO TRADICIONAL.:
VENTANAS L

CINE > VIDEO > INTERNET > TVPAY > TVFREE

oy EN LA TELEVISION

CINE:
— VIDEO:

INTERNET :
TVPAY :




VENTANAS DE DISTRIBUCION

ventana
Iegal HOME VIDEO SELL THRU
Home Video Promo

3 = 5 12




VENTANAS DE DISTRIBUCION

CINE

NO HAY VENTANA LEGAL

INHISRIN=
TVOD (No exclusivo)

PAY TV
IPTV Internet SVOD (exclusivo)

PAYTV PPV

HOME VIDEO RENTAL _

ROMERILE0 SE L L,

FRONIOENESCY




ESTRATEGIA DE
DISTRIBUCION COMO

EJE DEL

p LANZAMIENTO

fi I.mi n coros i aries tv dire

’@ Carmina o revienta
15 &\ Riica A

AR Pronsa Usuarios Tu nota
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proxi- Una prueba rotunda se¢ encuen-
strenara el tra ahora en el estreno por la
documental de Red de la pelicula de Paco
Jarmina o revienta. Leon, cuya popularidad como
virente a las diliculta- actor y los premios obtenidos
€ las crisis. proponer nue- recientemente en el festival de




. ESTRATEGIA : SIMULTANEIDAD : DATE & DAY

DISPONIBLE PARA CUALQUIER DISPOSITIVO
“DONDE - CUANDO - COMO QUIERO”

INTERNET NO EXCLUSIVO HOME VIDEO
IP. IPTV ALQUILER - VENTA

imagenio’

jaleofilms

‘!"r | | - : :
M B Googleplay [ YVYES

YELMO

CINEPLEX

4,4
youzee IoNHvs

iEEEIHEELIEH:iT
Laeaue
— | 33

PlayStation 3




. ESTRATEGIA : SIMULTANEIDAD : DATE & DAY

DISPONIBLE PARA CUALQUIER DISPOSITIVO
“DONDE - CUANDO - COMO QUIERO”

INTERNET NO EXCLUSIVO HOME VIDEO
P - IPTV ALQUILER - VENTA

imagenio’

jaleofims:

M :, tla_mglc play

YELMO

CINEPLEX

4,4
youzee oV

iﬁ?ﬁEIHEELIEH.:iT
booquo
—J 33

PlayStation 3




jaleofims

O Mo

imagenio» 39y

& filmin HoORws
youzee > GO IQUC | ‘:)_I_ 5

PlayStation 3

C a m Q O *Faltan las ventas de la ed. PATA NEGRA

EL PAIS

.RECAUDACION

3.358

27.180

41.168

148.588

105.070 €

76.045 €

95.55] €

21.893 €

l61.72] €

203.782 €

664.062 €

6.716

54.360

82.336

279.531




.INCOGNITAS

{Como habria funcionado en salas sin la campana que ha
significado el estreno en si mismo?

{Se habrian alcanzado a los 100.000 espectadores?
{Con qué indice de pirateria?
:Las TV’s se habrian interesado igual?

Con el resultado final el peso de la explotacion ha recaido en
el DVD y el YVOD, en un escenario normal en las salas.

*La clave: COmo se reparten los ingresos en cada
explotacion y con qué costes.
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