JORNADES PROFESSIONALS

NUEVO TALENTO EN LA ERA
DE LAS PLATAFORMAS
DIGITALES



SOBRE Ml...

Formacion multidisciplinar.
Actividad en varios sectores del ambito cultural.
Escribo, ensefo y asesoro.

Especializada en cine, television y los nuevos modelos de
distribucion audiovisual.

Miembro fundador de Innovacion Audiovisual.

@Elena_Neira



Tradicionalmente...

El contenido audiovisual lo ha definido el contenedor, la
fase de explotacion y una serie de atributos artisticos.

Existe un ciclo de explotacion amplio en el que la
comercializacion juega con margenes de beneficio y
exclusividades.

El arrangque es clave: da valor al producto en el resto de
la explotacion y también le otorga visibilidad.



LAS VEN

Dwracién de ventanas en Espafa

ANAS CINEMA

OGRAFICAS

Cine VHE/DVD VOD alqui- Cadenas VOD sus- TV gra- VoD
ler/venta TV de pago Ccripcidn tuita gratuito
Estrenc|Alos 4 meses Alos3o4d Delos4 o6 Al cerrar la Después | Después
en cine | del cine {im=  meses del es-  meses a los 16 [ ventana de de la ven- | de la ven=
puesto por el treno en cine o 22 meses. pago (16 0 22 (tana de |tana de
lobby de exhi- (hay variacibn En exclusiva. | meses, con va-| TV de pa- | TV de pa-
bidores). de meses 58« riaciones se= go. go.
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TV de pago). tuita cuando
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vendidas para la ven-
tana de TV de pago.




Y EN EL CASO DE LATELEVISION

Contenido en lineal + simulcast en Internet.

On demand tras la emision el lineal (la horquilla
temporal varia).

En el caso del catch up la disponibilidad esta limitada en
el tiempo.



ALGO ESTA CAMBIANDO...
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EL NUEVO ECOSISTEMA
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UNA TORMENTA PERFECTA

Digitalizacion del
contenido

Cambios

Innovacion sociolégicos

Mejora acceso a
Internet




“Una leccién que nos ha ensefiado la era digital es que la comodidad desbanca a la calidad”
A. Wolk.



Entretenimiento y tecnologia estan inmersos en una
transformacion mutua en cuatro areas principales:

COMO VEMOS EL CONTENIDO.
CUANDO VEMOS EL CONTENIDO.
DONDE VEMOS EL CONTENIDO.

Y LA RENTABILIDAD DEL NEGOCIO.







LAS POSIBILIDADES EN EL
AUDIOVISUAL SE HAN
MULTIPLICADO...

... porgue han aumentado los puntos de acceso al
contenido.
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(@)

(@)

Estreno en theatrical limitado (8 ciudades).
Estreno VOD dos semanas después , haciendo la pelicula
disponible en varios servicios de video bajo demanda con una

cobertura potencial de 85 millones de hogares , segun fuentes

de la compaiiia.




Recaudacion total

$4,563,650 (USA)

TWC-Radius catalogo los resultados de Snowpiercer en segunda ventana
digital de éxito absoluto: 2 millones el primer fin de semana  disponible en

VOD (n° 1 del ranking de Home Entertainment digital).

Mas de la mitad de los ingresos totales de la pelic  ula procedieron de

esta ventana (unos 6,5 millones de doélares ).
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RECAUDACION TOTAL

vsionados lnecaudacion __espectadorss___Lpreiopundas__
17.645 105.070,00 € 17.645 595¢€
24.310 76.045,00 € 48.620 3,13€
34.927 95.551,00 € 69.854 2,74 €
3.358 21.893,00 € 6.716 6,52 €
27.180 161.721,00 € 54.360 595¢€

{:{e] VloTa[o] \WANNEY 41.168 203.782,00 € 82.336 4,95 €

TOTAL 148.588 664.062,00 € 279.531
Fuente: Filmin, 2012

' FILM
FEST

I VAL

BARCELONA
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EN TV TAMBEN SE EMPIEZA A
EXPERIMENTAR...

ol Illai"’?
NETFLIX [

Las temporadas al completo de
CW estaran en Netflix 8 dias
después de la emision del capitulo
final de las mismas en broadcast.

Directo (broadcast)
CBS.com (3 dias)
VOD (Amazon Instant Video)
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 Premiere de 2h (broadcast)

« Simulcast con proveedores
Internacionales (Sky,
Movistar+...)

* Los epidodios 3-4 se
pudieron ver,
iInmediatamente después y
antes de su emision en
broadcast, en las
plataformas de streaming de
las cadenas.




EL NUEVO ESPECTADOR



NUEVAS PREOCUPACIONES...

mEs




NUEVO MODELO DE COMUNICACION

Un nuevo modelo de comunicacion  impuesto por las
dinamicas del smartphone.

Interaccion basada en lo inmediato , lo presente y lo
accesible en todo momento...

Profundizamos menos en el contenido . Es la era del
picoteo, el scroll y el swipe.

Menos consumo lineal y mas consumo a la carta
El contenido se polariza en torno a lo que nos interesa.

Generalizacion de los algoritmos que buscan lo que es
relevante para nosotros.



iiiATENCION DE PEZ!!




UN ESPECTADOR CON MUCHO PODER
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Y MAS OPCIONES DE OCIO






LOS NUEVOS AGENTES



MAS COMPETENCIA

Impulsores de la popularidad del modelo de
suscripcion.

Del pago por propiedad al pago por acceso.
Defensa a ultranza de la consigna TV
Everywhere. El contenido es liquido, y transita
de manera natural por distintas pantallas. Be
water, TV!

Oferta accesible, asequible y atractiva.

No dependen de las audiencias. Su beneficio
es proporcional al numero de suscriptores.

NETFLIX

You(1) Red

Ad-free videos Save offline Background play




MUCHA MAS COMPETENCIA...

Facehook's big attack on TV is coming

NATHAN MCALONE, ALEX HEATH

M 2 n
f omosooc  [@ ] oo in  useon = o

Picture: Mark Zuckerberg/Facebook

Facebook has kicked its push for TV-like shows into high gear and is aiming to premiere its first
slate of programming in mid-June, multiple people familiar with the plans told Business Insider.

Facebook plans to have roughly two-dozen shows for this initial push and has greenlit multiple
shows for production, according to people familiar with the discussions. They said that the social

network has been looking for shows in two distinet tiers: a marquee tier for a few longer, big-
budget shows that would feel at home on TV, and a lower tier for shorter, less expensive shows
of around 5-10 minutes in length that refreshes every 24 hours.
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IMPACTO DE LOS NUEVOS
AGENTES

1. GLOBALIZACION DEL NICHO
2. ACELERACION CONSUMO

3. CRISIS EN LA PERCEPCION INDIVIDUAL
DE PAGO POR PRODUCTO SE DILUYE.

4. IMPACTO DEL BIG DATA
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«» PAROT

Parrot Analytics Demand Portal




The Netflix Effect; Global Demand for La casa de pape/

Argentina
Brazil
Colmbia
France

Spain Mexico

(Home Market) Paru
Spain
B Turkey

United States
Uruguay

Cumulative Demand Expressions per 100 caplia
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¢HAY SITIO PARA TANTO
CONTENIDO?
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MUCHOS MAS CONTENIDOS

«The vast majority is still licensed content;VWe're still a couple years from seeing it go
50-50.» Ted Sarandos (CCO Netflix)

INVERSION EN NETFLIX ORIGINALS

201 6. 5.000% millones
2017. 6.000% millones

20 I 8:+7.000$ millones




+ 12 originales (nuevas producciones + nuevas temporadas) en 2018



MUCHOS MAS CONTENIDOS

amazén
p —

originals

30 originales (nuevas producciones + nuevas temporadas) en 2018.
Y ademas....



' FILM
FEST
I VAL
BARCELONA

MUCHOS MAS CONTENIDOS




¢ APUESTAN LAS
PLATAFORMAS POR EL NUEVO
TALENTO?
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EL CASO APPLE

Untitled M. Night Shyamalan drama series

M. Night Shyamalan. criis pizzetonr
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Noviembre, 2010. Amazon
abre una division destinada
a la produccion de
contenidos audiovisuales.

Los pilotos se cuelgan en
Amazon Instant Video a
disposicion de sus clientes.

El feedback de los
espectadores determina
qué serie sigue adelante.
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DOS LINEAS DE ACTUACION

1. EL CONTENIDO PALANCA.
2. EL CONTENIDO EFICIENTE.



iiMuchas gracias!!

@elena_neira
elena@laotrapantalla.com
www.laotrapantalla.com

JORNADES PROFESSIONALS




